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— Андрей Алексеевич, пере�
стройка вступила в весьма от�
ветственный период — период
практических дел, воплощения
в жизнь принятых решений. Се�
годняшний день требует от нас
немалых усилий, проявления
лучших человеческих качеств.
Нужна революционная одержи�
мость. Но ведь не по приказу,
указанию сверху люди стано�
вятся принципиальными, целе�
устремленными, одержимыми...
Что, на ваш взгляд, способству�
ет формированию этих качеств?
— Сознание — вот тот фунда�

мент, на котором строится вся че�
ловеческая деятельность. В.И. Ле�
нин отмечал: «Сознание человека не
только отражает объективный мир,
но и творит его... Мир не удовлет�
воряет человека, и человек своими
действиями решает изменить его».
Но сознание ещё надо реализовать!
И тут�то никак не обойтись без убеж�
денности, стойкости, идейности...
Конечно же, какие�то нравственные
начала закладываются родителями,
школой. Но не за ними, на мой
взгляд, решающее слово. Воспиты�
вая молодых людей, мы можем дол�
го и настойчиво рассуждать о вы�
соких материях, сущности бытия,
будем приводить классические
примеры из истории, литературы,
пичкая подрастающее поколение
наставлениями, нравоучениями. Но
означает ли это, что таким вот об�
разом молодого человека можно
наделить принципиальностью или
одержимостью? Нет, не думаю.
Только сама жизнь, окружающая
действительность с её проблема�
ми и противоречиями, сложностя�
ми и трудностями, целями и борь�
бой, пробуждает в людях соци�
альную активность, развивает и
формирует лучшие человеческие
качества. И, несомненно, высокие
цели требуют высоких энергий!

Вспомним, например, какие
цели стояли перед молодежью
тридцатых годов? Пятый Всесоюз�
ный съезд Советов утвердил пер�
вый советский пятилетний план. Его
задача — превратить отсталую аг�
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рарную страну в развитую держа�
ву! Люди, казалось, брались за не�
возможное — надо было не просто
построить несколько гидроэлект�
ростанций, заводов, фабрик, шахт,
а создать развитую по тем време�
нам промышленность, причем в
максимально короткий срок! И мы,
выпускники Казанского университе�
та, тоже спешили внести свой вклад
в громаду дел. Отправлялись в
горы Урала и Кавказа, в тайгу и пу�
стыни — искать крайне необходи�
мые стране газ, железные руды,
бокситы, уголь, нефть.

В предвоенные и военные годы
мне довелось возглавлять поиски и
добычу нефти в Волго�Уральской
нефтегазоносной провинции. Спе�
циальных — «нефтяных» — знаний
не хватало: имел�то я общее геоло�
гическое образование. А пришлось
руководить людьми опытными, зна�
ющими, которые умели добывать
нефть. Они мне говорили: что ты,
парень, понимаешь в нашем деле?
Да, отвечал я, верно, знаю мало, но
вы�то люди сведущие. Так учите
меня, учите, чтобы знал не меньше
вас... Нефть нужна была фронту.
Немцы овладели нефтепромысла�
ми Украины и Северного Кавказа,
нависла угроза захвата Баку... По�
этому район между Уралом и Вол�
гой должен был стать главным мес�
том нефтедобычи. Однако нефть
ещё предстояло найти, а она не
очень�то давалась в первое время.
Но неудачи не вгоняли нас в песси�
мизм, мы не терялись, а трезво ана�
лизировали каждый промах и тем
самым приближались к успеху. Сро�
ки многих работ сократили в не�
сколько раз.

— Из бесед с вашими сослужив�
цами знаю, что ваша одержи�
мость, Андрей Алексеевич, не�
редко была на грани риска. И
это в то суровое время!
— Да, приходилось рисковать —

нередко самостоятельно заклады�
вали скважины, не дожидаясь не�
обходимых согласований; изобре�
тали, как быстрее «взять» нефть...
Мы думали только о деле. И одна из
скважин дала мощнейший фонтан:

шесть тысяч тонн в сутки! Столько
не давали все существующие про�
мыслы. Так было открыто Кинзебу�
латовское месторождение. И вдруг
нелепое обвинение: мол, мои кол�
леги пытались скрыть месторожде�
ние, ликвидировать, закрыть сква�
жину, да вот не получилось... Абсурд
какой�то. Понятно, чем это грозило
в военное время. Пришлось вме�
шаться, отстаивать людей, защи�
щать их от необоснованных обви�
нений. Знаю, некоторые в подобных
ситуациях стараются держаться
подальше, в тени — как бы чего не
вышло. Где�то человек верен своим
принципам, а где�то их игнориру�
ет... Он может яростно биться за
свою идею, но тут же, угождая кому�
то или чему�то, предает товарища,
друга. Разве это убежденность, раз�
ве это боец? Словом, тогда с нами
разобралась только вторая комис�
сия, которую возглавлял Н.К. Бай�
баков. Позже я узнал, что и на меня
всё�таки было заведено «дело».

— Непоправимой ошибки, к сча�
стью, не случилось. Труд ваше�
го коллектива справедливо оце�
нили, отметили высокими на�
градами. Отметили и вас. Вы —
первый советский геолог, кото�
рый в годы войны получил зва�
ние Героя Социалистического
Труда, а позже вы были удосто�
ены и первой Государственной
премии...
— Что и говорить, приятно, ког�

да твою работу так высоко оцени�
вают. Но, поверьте, это ко многому
обязывало — надо было идти даль�
ше. «Ни на секунду не успокаивать�
ся на достигнутом...» — учил Серго
Орджоникидзе. Да, не сумеешь
удержать себя от излишних востор�
гов — сломаешься, зазнаешься,
забуксуешь на месте. Не только не�
удачи надо трезво анализировать,
но и победы. Без этого нет движе�
ния вперед. Впрочем, нам некогда
было упиваться восторгами — нас
манила Западная Башкирия, мес�
торождение Туймазы. Нефть там
бралась в верхних, каменноуголь�
ных слоях — на глубине 1200 мет�
ров. Мы же предлагали бурить глуб�
же, идти на девонские слои. Для
многих эта идея казалась безуми�
ем. Нам говорили: обстановка в
стране сложная, идет война — к
чему сомнительные эксперименты?

Нет, мы не отказались от своих
замыслов, отстаивали их перед са�
мым высоким начальством. Конеч�
но же, знали, что нас ждет в случае
неудачи. Но мы верили в свои зна�
ния, верили в науку и не ошиблись
в расчетах. Первая же глубокая сква�
жина дала больше нефти, чем весь
промысел на Туймазах. Так роди�
лось «Второе Баку». Открытие де�
вонской нефти позволило не только
бесперебойно снабжать фронт, но
и резко увеличить в стране добычу
нефти и газа в послевоенные годы.

— Андрей Алексеевич, с 1957
года ваша жизнь, научная дея�
тельность связаны с Сибирью,
Сибирским отделением АН
СССР. От ваших коллег знаю, что
вас неоднократно приглашали в
Москву, предлагали высокие,
солидные должности, но тем не
менее вы не поддались соблаз�
ну, хотя работать в Сибири вам
было, вероятно, нелегко.
— Как я оставлю Сибирь? При�

влекает не только возможность по�
знания, изучения недр этого края,
но и использование их в народном
хозяйстве. Привлекают серьез�
ность, масштабность, историчность

работ, если хотите. Ведь именно с
развитием Сибири связывался и
связывается дальнейший прогресс
нашей страны.

Кстати, Сибирское отделение
было сформировано в кратчайшие
сроки — за один год — и вопреки
всевозможным прогнозам не толь�
ко устояло, но и весьма скоро во
многом стало задавать тон. В этом
немалая заслуга академика М.А.
Лаврентьева — главного организа�
тора сибирской науки. Человек, бе�
зусловно, глубоко увлечённый, он
создал в нашей научной среде де�
ловую, творческую атмосферу.
Каждый крупный учёный имел не
только самостоятельность, но и воз�
можность реализовать свою про�
грамму.

Меня же по�прежнему увлекала
нефть. Основоположник советской
нефтяной геологии академик Н.М.
Губкин ещё в начале 30�х годов обо�
сновал возможность открытия в За�
падной Сибири промышленного
нефтегазоносного бассейна. Одна�
ко не все авторитеты были соглас�
ны с ним, считая, что запасы не�
фти и газа в Западной Сибири не�
велики, местного, стало быть, зна�
чения. Долгое время господство�
вала именно эта точка зрения. Вот
мы тогда и решили разобраться в
этом до конца. И оказалось, что
прав был Губкин — мой учитель. Мы
обосновали перспективы сырья
Западной Сибири и стали доказы�
вать, что этот регион в ближайшие
годы должен стать новой — при�
чём главной — газонефтедобыва�
ющей базой страны, определили
стратегические направления поис�
ков нефти и газа, предсказали
объёмы потенциальных запасов... И
тем не менее скептиков, всяких со�
мневающихся хватало.

Сейчас в Западной Сибири —
более двухсот месторождений. Из
них около ста действующих, кото�
рые дают более половины всей до�
бываемой в стране нефти. Только
в Тюменской области с начала две�
надцатой пятилетки вступили в
строй 36 новых месторождений. За
счёт этого нефтяники страны по�
гасили свою задолженность госу�
дарству.

Углеводороды занимают осо�
бое место в государственной про�
грамме «Сибирь», которая, кстати,
берет свое начало от ленинского
плана ГОЭЛРО, продолжает и раз�
вивает его. За последние годы уда�
лось научно пересмотреть реаль�
ные запасы нефти и газа в Запад�
ной Сибири. Нефти оказалось в
два, а газа в три раза больше, чем
считали раньше. Только в преде�
лах Западной Сибири ресурсы не�
фти и природного газа превыша�
ют ресурсы США.

Предназначение науки — смот�
реть вперёд, видеть перспективу.
Мы говорим: территория Западной
Сибири исследована недостаточно
полно. Дело в том, что до настояще�
го времени все месторождения
здесь были найдены в меловых от�
ложениях, образованных 90—100
миллионов лет назад. Но давайте
спустимся вниз, к более древним
отложениям, на «этаж» ниже — и там
оказывается нефть!

Перед коллективом Сибирско�
го отделения стоят серьёзные за�
дачи: к концу века в Сибири долж�
но добываться 70 процентов нефти
и газа, более 50 процентов угля,
вырабатываться не менее 18—20
процентов электроэнергии.

Проблема углеводородов —

проблема исключительная. Напом�
ню, что углеводороды — пока самое
экономичное энергетическое сы�
рье. Уровень и качество использо�
вания этого сырья есть показатель
уровня и качества развития страны
в целом! Тут нет натяжки, преувели�
чения. Поэтому именно углеводоро�
ды — приоритетное направление в
нашем институте. Конечно же, нам
была известна теория об ограни�
ченности запасов нефти и газа. Ду�
маю, что сибирские учёные, сделав
важное научное открытие, успокои�
ли многих скептиков и паникёров.
Была установлена способность уг�
леводородов образовывать с водой
твёрдые соединения в вечномерз�
лых породах — газогидраты. Иначе
говоря, твёрдый газ. Эти уникаль�
ные залежи обнаружены во многих
местах. Твёрдый газ существенно
увеличивает энергетический потен�
циал не только Сибири и СССР, но
и всей планеты в целом.

— Андрей Алексеевич, вы ещё в
1960 году выдвинули гипотезу о
том, что второй нефтедобыва�
ющей базой страны станет тер�
ритория Восточной Сибири и
Западной Якутии между Енисе�
ем и Леной. Подтвердились ли
ваши прогнозы?
— Мне с моими учениками и

сподвижниками пришлось отстаи�
вать эту точку зрения на протяже�
нии многих лет. И только в прошлой
пятилетке удалось доказать нашу
правоту. Но боюсь, ещё не все по�
верили нам до конца. И всё же мы
уже сейчас должны начать форми�
ровать новые предприятия нефтя�
ной и газовой промышленности в
районах Восточной Сибири.

Безусловно, добыча углеводоро�
дов ещё более возрастёт за счет
Восточной Сибири. Такое сравне�
ние: если в Западной Сибири сум�
марная нефтегазоносная площадь
— около двух миллионов квадрат�
ных километров, то в Восточной —
более трёх миллионов!

В Восточной Сибири добыча
полезных ископаемых сложнее, чем
в Западной. Значит, тут не обойтись
без новой буровой техники. Но осо�
бая проблема — транспортная.
Скажем, в Западной Сибири транс�
портные затраты и издержки дохо�
дят до 50 процентов. Кроме желез�
ной дороги, должен быть экономич�
ный трубопроводный транспорт не�
фти, природного газа... Практика
показывает: нужны конструкции
вездеходов разных типов, в том чис�
ле и на воздушной подушке, нужен
большегрузный транспорт типа
вертостатов (гибрид дирижабля и
вертолета) и экранолётов. Решение
транспортных проблем — вопрос
ресурсосбережения. А это — глав�
ная тенденция нашей инвестицион�
ной политики, которая корнями ухо�
дит в Октябрь.

Уж коль мы заговорили про эко�
номику, то вот ещё некоторые циф�
ры для размышления: отдача от
работ по программе «Сибирь» сей�
час составляет около 2,5 рубля на
рубль затрат. Да, сравнительно не�
плохо. Но это в семь раз (!) мень�
ше, чем можно было бы получить.
Каждый рубль, вложенный в гео�
логические изыскания, оборачива�
ется потенциальными ценностями
на сумму 40—50 рублей. И это не
предел.

Яснее ясного: мы должны по�
вышать коэффициент использова�
ния природных богатств, а затраты
на их добычу уменьшать. Но это,
надо признать, ещё нередко остаётся
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